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2.1  关于公司目标的一般理论 

 现代企业并不仅有一个目标。企业追求经济目标与非经济目标； 
 把利润作为唯一的经济目标显得过于简单； 
 企业不可能实现利润最大化； 
 现代企业中，所有权与经营权的分离使经历追求利润最大化。 

几种选择 

 利润最大化； 

 环境约束下利润最大化； 

 令人满意的利润 

2.1.1 利润目标 

•关于利润最大化目标的不同观点 
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2.1  关于公司目标的一般理论 

2.1.2 股东财富最大化 

 使所有者（股东）的未来预期收益的现值最大； 

 在实践中致力于使股东现金流量的现值最大化。 

公司经理人员职责 

2.1.3 企业的其他目标 

 一定利润水平下的销售收入最大化； 

 市场份额目标 & 长期生存目标； 

 质量与安全目标 & 增长与拓展目标； 

 公司经理的个人目标； 

 社会责任目标—企业（不）应该承担社会责任； 

 长期看企业承担社会责任是有利的。   
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2.1  关于公司目标的一般理论 

2.1.4 企业目标的约束条件 

政府

管制 

市场

状况 

技术

限制 

企业目标之间的一致性与不一致性 

 短期利润与长期利润目标； 

 较快的增长、扩展与较高的稳定性； 

 留在风险较小的市场与进入风险较

大的市场； 

 扩大现有市场与开拓新的市场。 
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2.2  公司目标的经验研究 

2.2.1 日本企业目标变化的实证分析 

• 经营目标的优先度 

经营目标 经营目标的分平均值
（过去） 

经营目标的分平均值
（将来） 

销售收益率 1.6 1.79 

市场占有率 1.54 0.80 

增长率 1.32 1.05 

安定性 0.69 0.63 

总资本收益率 0.29 0.56 

多角化 0.29 0.27 

ROE 0.18 0.80 

PER 0.03 0.05 

其他 0.07 0.05 

 数字是经营目标排首
位得3分、第2位得2分、
第3位得1分的平均值. 

 对市场占有率的重视程度显著降低，得分平均值由1.54减至0.80； 

 越来越重视总资本收益率和ROE，得分平均值分别由0.29、0.18升至0.56、0.80； 

 对增长率的重视程度也将逐步降低，得分平均值由1.32减至1.05。 
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2.2  公司目标的经验研究 

2.2.1 日本企业目标变化的实证分析 

• 经营战略的展开 

完 全 符 合 

％ 

大体符合 

％ 

有点符合 

％ 

几乎不符 

％ 

完全不符 

％ 

积极的组织革新 19.9 47.4 26.3 5.8 0.6 

进入有希望的业务领域 11.5 39.1 37.2 8.3 3.8 

海外市场的开拓 21.8 28.8 31.4 10.9 7.1 

早期撤退 7.1 33.3 38.4 19.2 1.9 

利用外部企业和组织 5.1 23.7 37.8 30.1 3.2 

创造价值的意向 13.5 38.5 34.0 12.8 1.3 
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2.2  公司目标的经验研究 

2.2.1 日本企业目标变化的实证分析 

• 成果分配的方式 

分配对象 得分平均值（过去） 得分平均值（将来） 

设备投资 1.95 1.57 

对股东的分配 1.57 1.93 

内部保留 1.36 1.25 

公司员工 1.07 1.18 

其他 0.05 0.07 

 企业资金的筹集方式转换； 
 企业和银行、企业与企业之间的相互持股体系开始动摇，相当数
量的股票流出。 
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2.2  公司目标的经验研究 

2.2.2 跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

• 跨国公司对华投资动因 

排序 在华投资动因 N 均值 标准差 

1 中国巨大的市场潜力和高成长性 199 1.82 0.73 

2 母公司全球战略及其业务一体化 190 1.83 0.74 

3 充分利用母公司的特有优势（技术/管理） 192 1.92 0.73 

4 预期有良好的投资回报 198 2.04 0.77 

5 低生产成本 196 2.10 0.84 

6 节约运输成本 197 2.17 0.84 

7 分散风险 192 2.33 0.84 

8 母国在华协作者的带动 184 2.35 0.91 

9 克服贸易壁垒 188 2.48 0.97 

10 母国市场竞争激烈 184 2.52 0.87 

 注：得分1表示非常重要，得分5表示不重要，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2  公司目标的经验研究 

2.2.2 跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

• 跨国公司对华投资动因 
（续表） 

排序 在华投资动因 N 均值 标准差 

11 主要竞争对手已在华投资 187 2.53 1.00 

12 为已在华的其他子公司供货、服务 182 2.56 1.12 

13 母国政府的政策促进 184 2.57 0.94 

14 建立海外市场出口基地 189 2.57 1.06 

 注：得分1表示非常重要，得分5表示不重要，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2.2 跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

• 在华跨国公司对我国投资环境的评价 

2.2  公司目标的经验研究 

排序 投资环境因素 N 均值 标准差 

1 政治稳定性 196 2.08 0.73 

2 服务方面（咨询、银行） 199 2.08 0.67 

3 政府官员及公众对外资的态度 197 2.09 0.76 

4 政府效率 199 2.12 0.73 

5 中方履行合同的情况 188 2.23 0.72 

6 政府官员的廉洁 194 2.23 0.78 

7 许可证的获得手续 194 2.34 0.81 

8 经济政策 197 2.35 0.79 

9 外资法规 197 2.36 0.73 

10 基础设施 197 2.36 0.70 

 注：得分1表示很支持，得分5表示不支持，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2.2 跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

• 在华跨国公司对我国投资环境的评价 

2.2  公司目标的经验研究 

排序 投资环境因素 N 均值 标准差 

11 当地人素质 197 2.38 0.69 

12 短期资金的可获得性 190 2.39 0.79 

13 环境法 198 2.45 0.78 

14 当地政府的激励措施 197 2.47 0.80 

15 法规的完善和执行 196 2.47 0.79 

16 当地人的任职、离职态度 195 2.50 0.73 

17 一般管理成本 197 2.70 0.77 

18 劳动力成本 197 2.70 0.86 

19 外资企业税率 196 2.74 0.85 

20 货币稳定性与汇率 194 2.93 0.94 

（续表） 

 注：得分1表示很支持，得分5表示不支持，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2.3 日本跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

2.2  公司目标的经验研究 

• 日本跨国公司对华投资动因 

排序 在华投资动因 N 均值 标准差 

1 母公司全球战略及其业务一体化 104 1.73 0.70 

2 中国巨大的市场潜力和高成长性 107 1.76 0.70 

3 充分利用母公司的特有优势（技术/管理） 104 1.81 0.71 

4 预期有良好的投资回报 105 1.96 0.76 

5 低生产成本 104 2.00 0.84 

6 节约运输成本 105 2.12 0.82 

7 母国在华协作者的带动 95 2.21 0.84 

8 分散风险 101 2.30 0.85 

9 为已在华的其他子公司供货、服务 98 2.39 1.10 

10 克服贸易壁垒 98 2.44 0.99 

 注：得分1表示非常重要，得分5表示不重要，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2.3 日本跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

2.2  公司目标的经验研究 

• 日本跨国公司对华投资动因 
（续表） 

排序 在华投资动因 N 均值 标准差 

11 母国市场竞争激烈 96 2.46 0.88 

12 主要竞争对手已在华投资 98 2.46 0.98 

13 建立海外市场出口基地 99 2.46 1.01 

14 母国政府的政策促进 96 2.52 0.99 

 注：得分1表示非常重要，得分5表示不重要，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2.3 日本跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

2.2  公司目标的经验研究 

• 日本在华跨国公司对我国投资环境的评价 

排序 投资环境因素 N 均值 标准差 

1 政治稳定性 105 2.03 0.74 

2 政府官员及公众对外资的态度 107 2.13 0.79 

3 服务方面（咨询、银行） 107 2.14 0.67 

4 中方履行合同的情况 104 2.20 0.74 

5 政府效率 107 2.21 0.75 

6 政府官员的廉洁 104 2.25 0.83 

7 许可证的获得手续 105 2.34 0.82 

8 基础设施 105 2.35 0.71 

9 外资法规 106 2.37 0.73 

10 经济政策 105 2.37 0.81 

 注：得分1表示很支持，得分5表示不支持，均值为平均得分。N表示企业数。 
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2.2.3 日本跨国公司对华投资动因及其对我国投资环境评价 

2.2  公司目标的经验研究 

• 日本在华跨国公司对我国投资环境的评价 

排序 投资环境因素 N 均值 标准差 

11 短期资金的可获得性 101 2.38 0.81 

12 当地人素质 106 2.48 0.64 

13 环境法 106 2.48 0.80 

14 法规的完善和执行 105 2.55 0.82 

15 当地政府的激励措施 105 2.62 0.84 

16 当地人的任职、离职态度 104 2.67 0.72 

17 一般管理成本 106 2.71 0.79 

18 外资企业税率 103 2.80 0.86 

19 劳动力成本 105 2.83 0.84 

20 货币稳定性与汇率 103 2.96 0.93 

（续表） 

 注：得分1表示很支持，得分5表示不支持，均值为平均得分。N表示企业数。 
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