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一、引言

自改革开放以来，加工贸易迅速发展，在我国经济中占有重要地位。2014年我国对外贸易 14.21万
亿元。同期，加工贸易进出口 8.65万亿元。虽然我国加工贸易产值巨大，但是在实际运行中我国只承
担了贸易中的加工制造部分，主要以 OEM贴牌为主。通过 OEM生产方式，我国企业得以迅速嵌入全
球价值链、积累大规模制造经验、学习先进的技术和管理体系，增强企业在国际市场上的竞争力。然而，

OEM在给我国企业带来发展机遇的同时也存在着缺乏核心技术和品牌、利润空间狭小、抵御市场风险
能力差等弊端。这导致我国OEM企业在全球国际分工中处于相当被动的地位。要想摆脱受制于人的局面，
OEM企业应该不断调整自身融入全球产业价值链的方式，寻求向更高附加值的方向升级，提高自主创
新能力，打造自有品牌和渠道，提升在全球市场的竞争地位。

跨产业升级的概念最早出现于 21世纪初。Humphrey and Schmitz（2000、2002）[1][2]从价值链的角

度出发，丰富完善了Gereffi （1999）[3]的企业升级理论，明确了企业升级的四种模式：过程升级（process 
upgrading）、产品升级（product upgrading）、功能升级（functional upgrading）、跨产业升级（inter-
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sectoral upgrading）。其中，跨产业升级是指企业将用于一种产业的专门知识（技术）应用于另一种产业。
Humphrey and Schmitz（2002）[4]以电视机生产厂商应用显像技术去生产电脑显示器这一例子说明通过

知识领域、技术领域的跨产业应用可以实现价值链的提升。Humphrey and Schmitz的研究启发了很多学
者的思考。然而，后续的研究虽然接受了跨产业升级这一概念，但缺乏对跨产业升级的进一步解释和分

析，也缺少相关的更为适切的案例研究。Kaplinsky and Morris（2001）[5]进一步探究了四种升级类型之

间的内在联系。他们通过实例研究发现，很多企业在升级过程中表现出一种相近的阶梯式发展路线。即

在一般情况下，企业升级是从过程升级开始，然后逐步实现产品升级和功能升级，最终到跨产业升级。

国内学者较多强调结合衡量企业升级的标准来分析企业的跨产业升级，强调跨产业升级可以是但不

仅仅是某一知识跨向另一产业的应用，它往往需要同新产业的技术或需求相结合、相适应，才能提升产

品技术含量、适应新产业的应用需求。笔者在对苹果公司的研究中发现企业可以通过对原有知识（技术）

和其他技术的整合，开发出新的产品或服务应用于原有产业和其他新产业（即进入新的产业领域）。该

过程导致新产业与原产业协同发展，从而获取经济效率，实现企业附加值的显著提升（毛蕴诗、李田，

2014）。[6]纪富贵（2014）[7]指出奥飞动漫通过将玩具的研发设计能力延伸到动漫影视行业，完成了上

游创意制作、中游出版播放、下游衍生开发三个环节的全产业链布局，提升了盈利能力。

现有研究还表明企业跨产业升级不仅仅局限于原有技术或能力的延伸转移。如企业可以聚焦于技术

创新，由单一产业和业务发展出产品系列和业务解决方案，从而形成新产品、新服务乃至新市场。毛蕴

诗等（2013）[8]剖析大族激光设备企业聚焦于专用技术、持续进行技术深化和拓展应用领域的过程，指

出通过产品替代和产品功能拓展，企业能够进入传统市场甚至是创造出新的市场，迅速成长并大幅提升

产品的附加值，从而实现企业的升级。此外，企业还可以通过联盟等形式获取战略性资源，促进企业的

跨产业升级。陈光明（2002）[9]指出将企业的资金和先进的管理经验与科研所的技术优势相结合，可以

实现优势互补，取得巨大的经济和社会效益。

随着经营形式的变化，我国传统产业亟待转型升级，向新兴产业升级是重要方向。辜胜阻等

（2001） [10]认为我国发展高新技术产业需要坚持高新技术产业化和传统产业高技术化两大方向。而如

何从传统产业发展到新兴产业，学术界普遍认同以下三种方法：de alio（嫁接）、de novo（裂变）和
融合式。[11][12]嫁接是指传统产业通过发展高新技术，企业进入到新兴产业；裂变是指通过高新技术应

用于当地的传统产业，产生某个方面的新分工，从传统产业裂变出新的产业（林学军，2012)。[13]融合

式是指用高新技术改造传统产业，全面提升本地区具有优势的传统产业。

纵观现有文献，对于企业跨产业升级的研究还处于起始阶段，尤其是由传统产业向新兴产业的跨产

业升级研究几乎为空白。从研究内容看缺乏对于跨产业升级的动因、过程、路径、效果等方面的系统性

研究，缺乏对跨产业升级模式、分析框架进行概括总结。特别是缺乏有关的理论探讨。对于企业实践中，

缺乏一种新的视角把传统产业向新兴产业的发展过程联系起来。本文通过研究珠海德豪润达由传统小家

电产业跨越到 LED新兴产业的案例，探讨企业由传统产业发展到新兴产业的跨产业升级模式，是对现
有研究的补充和完善。

二、基于跨产业升级的命题和研究框架

企业升级是一个动态的、不断变化的过程。企业受到内外部环境的影响做出升级的决策，进而选择

升级的路径，路径的选择会影响到企业的升级效果，升级效果又会反作用于影响因素，从而影响后续的

过程，形成一个完整的循环（毛蕴诗等，2010）。[14]分析框架见图 1。
（一）跨产业升级，立足相关性资源是一有效途径

内部因素是企业选择升级路径的首要参考。内部因素主要是指企业的资源和能力。立足于相关性资

源进行跨产业升级，企业无需大范围地重新组织企业资源，减少了前期投入。同时，企业可以根据转型

效果及时调整策略，大大降低了转型的风险。Miller（2006）[15]指出企业在进入新的产业时，新产业
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与原有产业间的技术关联度与业务转型的

绩效成正相关关系。李坤（2009）[16]通过

研究新飞集团跨产业知识转移与集成的过

程，指出通过挖掘和再利用积累在原有产

业中的技术知识能够有效地降低企业进入

新产业的风险，为实现自主产品开发、企

业的转型升级奠定基础。这一过程不仅使

企业保持产品开发的主动权，还使跨产业

知识转移具有更强的导向性。

（二）通过收购研发或品牌企业，获取战略性资产，促进传统企业跨产业升级

有实力的企业可以集中力量，通过在某些产业或技术领域并购，获取目标企业的技术、品牌和渠道

等战略性资产，以提高研发设计能力和营销整合能力，获得进入不同国家或地区市场的机会，实现企业

跨越升级。毛蕴诗、吴瑶（2012）[17]认为具有较强实力的 OEM厂商先收购外国公司，再把它的产品放
到国内来生产，承续原有的销售网络和分销渠道，是参与国际竞争的一种方式。OEM企业可以通过战
略联盟、合并、合资等方式垂直整合产业链，以获得产业链整合的专业效应、市场效应、知识效应和资

本专用性效应（唐虹，2010）。[18]中国 OEM企业通过与国际采购商和品牌制造商的合作，不仅获得了
消费者偏好、工艺流程改造、产品设计、技术、管理等方面的知识和经验，还积累了大量资金。[19]

（三）通过打通全产业链，掌握微笑曲线的两端，推动传统企业跨产业升级

代工企业要扭转利润空间日益缩小的困境，并在激烈的国内外竞争中取得主动地位，可以沿着微笑

曲线向研发与营销两端延伸以提高附加值。通过产业链的延伸，企业能有效增强竞争实力与提高产品附

加值，最终达到升级的效果。刘阳春等（2013）[20]通过国星光电的案例研究，总结出企业可以通过产

品技术积累、技术跨越和升级营销渠道、开发新产品和客户等途径实现产业链的延伸。此外，企业还可

以根据自身实际，对产业链上的环节进行垂直整合。产业链的垂直整合有助于企业控制战略性资源，培

育核心竞争力，保持竞争优势（Robert W., 2007）。[21]

（四）跨产业升级可以是多种升级模式相结合

在企业的实践中，往往存在多种升级路径相嵌套、多种升级模式相结合的现象。如向 ODM转型的
OEM企业也可以同时向OBM转型，或进行OEM的多元化发展；在OEM向ODM、OBM升级的过程中，
存在 OEM/ODM、OEM/OBM并存的过渡现象。此外，OEM企业在跨产业升级的过程中，可以通过多
种业务之间相互配合，实现多种业务的协同发展。余向平和吕宏芬（2006）[22]提出了比较完整的我国

OEM企业战略转型的路径，如向 ODM、OBM转型，多元化拓展或者一体化向上游拓展等。
三、案例研究

本文选择广东德豪润达电气股份有限公司作为案例研究对象，主要依据是它立足于相关性资源，成

功实现了从传统小家电产业向战略性新兴产业的跨产业升级，其升级路径在理论界是一种创新，有助于

对企业转型升级理论的探讨。本文的一手数据及资料为作者调研所得，作者数次对案例企业相关的人员

进行深度访谈、发送电子邮件和电话访问，并于 2013年 10月对案例企业的副总经理邓某、部门经理张
某、总经理秘书许某等进行了深度访谈。之后，根据研究需要进行了后续追踪调研，获取该公司的最新

资料。二手数据主要来源于企业网站、相关行业数据库、国家统计局、行业协会、相关新闻报道等。

（一）以传统小家电企业起步，通过OEM与ODM的方式，实现制造能力的提升和资源积累

德豪润达的创始人王冬雷具有敏锐的市场洞察力和敢于冒险的企业家精神。1996年王冬雷辞掉公
职，带着自身研发的面包机技术到珠海创立了德豪润达公司。公司创立之后，产品线不断延伸到电炸锅、

电水煲、咖啡机、食物处理器等小家电产品。产品的多元化给公司带来了巨大的经济效益。经过多年的

图 1    OEM企业跨产业升级分析框架
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发展，德豪润达成长为国内第二大的小家电制造企业。德豪润达并不仅仅满足于国内市场份额的增长，

找准时机进入国际市场。德豪润达借助为沃尔玛代工生产打开了美国市场。此外，德豪润达通过跟国外

大公司、大客户以 ODM的方式进行合作，共同开发设计新产品。到 1999年，德豪润达的面包机全球
市场占有率达到 40%，成为全球第一。其后完善了小家电产品线，生产的烤炉、烤箱系列产品的销量占
全球市场总量的 30%，电炸锅系列的销量占全球总量的 20%。2004年，德豪润达在深圳证券交易所上
市，成为了中小企业板首批上市的八家企业之一。上市之后随即收购了北美电器（ACA）70%的股份，
取得了 ACA在亚太地区的品牌使用权，进军国内高端小家电市场。目前，德豪润达已成为全球规模和
技术领先的小家电制造企业。

（二）外部环境变化导致企业生产成本增加，利润率持续下降，企业发展亟需转型

上市后，经营形势发生了急剧的变化，小家电产业链上各环节的成本普遍上升。德豪润达小家电产

品的主要原材料为金属材板、塑胶粒子和铜材等，材料成本占了产品生产成本的 70%。近年来，铜、铁
等大宗原材料价格不断上涨，直接增加了采购成本；油价的飙升也导致了电力价格、交通运输费用等的

增加；人民生活水平的提高及新劳动合同法的实施，导致我国企业的用工成本大幅增加。此外，人民

币的不断升值，也给以出口贸易为主的企业带来了巨大的压力。德豪润达小家电业务以外销为主。人

民币汇率持续走高，使得公司以美元计价的出口价格上涨，公司出口市场竞争优势有所削弱。此外，

国家对出口退税率的调整也对企业的经营产生了消极影响。我国自 2007年 7月 1日起，对小家电的出
口退税额从原先的 17%降到了 13%，这给德豪润达带来了巨大的冲击。2003年以后，德豪润达的小家
电业务的利润连年下降。2008年由于受到金融危机的冲击，德豪润达出现了亏损，遇到了发展的瓶颈。
（三）立足相关性资源，寻求企业新的发展方向，全面布局 LED新兴产业上中下游

经济形势的变化给小家电业务带来了巨大冲击，迫使德豪润达寻求新的发展方向。一个偶然的机会，

德豪润达接触到 LED这一新兴产业。通过两年的前景调研和考察，德豪润达深入了解到进入 LED行业
的可行性。小家电行业和 LED行业，一个是成熟饱和的传统产业，一个是节能环保的高新产业，两个
看似迥异的产业，实际上有共通之处。一方面，两者的成型产品都需要塑料、金属等原材料；另一方面，

两者的生产制造流程、品质管控手段、供应商资源、销售资源均可以移植和共享。此外，2007年起国
家实行有利于节能和环境保护的产业政策，限制发展高耗能、高污染行业，促进节能环保型产业的发展。

经过一番调研，德豪润达坚信自身的技术研发、品质控制、低成本制造及全球销售渠道等优势可以顺利

移植到 LED项目上。2009年 8月，经过董事会决议，德豪润达决定进入 LED产业。
LED产业的上游是外延和芯片，需要掌握核心技术与专利，是附加值最高的环节；中游是封装，

主要依赖资金实力和精细化管理能力；下游是显示和照明，极为分散，应用特点千差万别，主要依赖应

用创新和经营管理。在切入 LED行业的过程中，德豪润达首先选择介入技术含量较低的 LED中下游
环节。德豪润达通过收购广东健宏达封装厂，介入 LED中游环节。随即又收购了做户外显示屏的深圳
锐拓公司，进入下游环节。但是德豪润达在向 LED上游环节扩展的过程中遇到瓶颈：一方面，上游芯
片供货不足。当时主要的芯片生产厂商集中在台湾，产能不大，只能提供德豪润达订单的 30%；另一方
面，芯片制造是 LED产业链的核心环节。外延和芯片的制造设备MOCVD非常昂贵，每台约 300万美元，
当时德豪润达在资金、技术、人才等方面均不具备足够的条件去自主开发上游外延芯片。

2009年，江苏扬州市在国内首次推出对 LED芯片的补贴，规定企业每购买一台MOCVD设备，给
予 800至 1000万元的补贴。在扬州市政府的支持下，德豪润达购买了 30台MOCVD设备，并在当地
投资建厂。2010年，在芜湖市政府的帮助下，德豪润达完成了 15亿元的定向增发，解决了设备引进、
厂房建设的问题。此外，由于国家及各地方政府对新兴产业扶持力度的加大以及节能减排政策的持续

推行，德豪润达的 LED业务享有较多的政府补贴（主要为“科技三项”财政补贴资金与MOCVD设备
研究开发补贴资金）。在政府政策的支持下，德豪润达加快了打通全产业链的步伐：先后购买了上百台
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MOCVD设备，为 LED芯片的研发和生产提供物质保障。注重技术创新、加大研发投入、推动 LED产
品的不断升级，德豪润达最终完成 LED的产业布局。
（四）致力于技术创新，占领行业制高点

创新一直是德豪润达的主旋律。在成立之初，德豪润达视技术创新为企业发展的动力，致力于用技

术提升核心竞争力和市场话语权，用创新能力作为德豪润达可持续发展的支点。

LED 产业是一个技术引导型产业，核心技术和专利决定了企业在产业链的地位和利润分配。在
LED产业链中，LED外延芯片和 LED外延晶片约占行业 70%的利润，LED应用约占 10%—20%，LED
封装则低于 10%。收购核心技术是德豪润达实现技术跨越的重要手段。在 LED上游光引擎制造（外延
/芯片 /封装）领域，德豪润达通过合资设立德豪（香港）光电科技有限公司，间接获得了韩国 Epivalley
的技术、专利和产品版权，包括核心的 PSS专利（图形衬底）。通过收购，德豪润达成为了国内极少数
掌握 LED核心技术的企业之一，突破了 LED的专利壁垒。合作不仅带来了专利技术，也实现了人才的
引进和人才的培养。收购 Epivalley公司后，韩方派驻了 40多名优秀的技术专家到芜湖生产基地，为德
豪润达培养了第一批 LED生产的技术人员。此外，德豪润达还引进了包括美国、日本、韩国、新加坡、
马来西亚及台湾地区的上百名 LED专家组成中央研究院。其中德豪润达的芯片团队来自韩国 Epivalley
和美国 Philips Lumileds，专门开展对MOVCD外延生长、芯片前工序、芯片后工序的研发及设计。封
装团队主要来自中国台湾，拥有丰富的研发、生产管理经验。

此外，德豪润达不断加大研发投入，加强自主创新。德豪润达每年的研发投入基本占销售收入的

3%以上，研发投入金额由 2008年的 1810.5万元，增长到 2014年的 30883.5万元。目前，公司共拥有
1300余项自有专利，其中包括 400多项来自于韩国 Epivalley公司的专利，700多项小家电自有专利，
200项 LED自有专利。技术创新为产品的质量提供了重要保证。德豪润达的产品先后获得了 UL认证、
CUL认证、CE标志认证、GS认证、EMC认证、CCC认证等产品认证，已经形成了芯片、封装及照明
互相协作的 LED 研发体系，技术创新能力位居行业前列。
（五）采用收购、战略联盟的方式完成品牌和渠道布局

品牌和渠道作为战略性资产，已成为企业核心竞争力的重要来源。对企业而言，打造强势品牌和

完善销售渠道，是保持战略领先性的关键。在小家电领域，德豪润达通过收购美国著名家电品牌 ACA，
取得了 ACA在亚太地区的品牌使用权，进军国内高端小家电市场。目前 ACA已成为国内小家电市场
成长最快的品牌之一，其面包机、电烤箱的国内市场占有率排名第一。在 LED领域，德豪润达通过收购、
战略联盟的方式，先后取得了深圳锐拓、德国 AEG和美国惠而浦的品牌授权。借助这些品牌的品牌效
应和市场口碑，德豪润达得以迅速进入国内外市场，提高产品的认可度，取得巨大的经济效益。作为新

进入者，德豪润达在渠道和市场推广上明显存在短板。为了打开在国内推广普及 LED照明产品的关键
通道，德豪润达通过资本运作收购了雷士照明 20.5%的股权，成为雷士照明公司最大的单一股东。这次
收购不仅获取了雷士照明的品牌，还获取了其国内外分销渠道。借助于雷士照明领先的品牌认可度和广

泛稳固的国内外分销渠道，德豪润达迅速切入 LED下游应用领域。完成此次收购之后，德豪润达完成
了 LED全产业链的品牌布局。表 1为德豪润达 2004年以来品牌和渠道并购与战略合作行为。
（六）跨产业升级成效

第一，制造、研发能力不断提高。在专利、技术与人才的多重保障下，德豪润达的 LED生产从两
个方面实现了高起点。一是产品规格起步高。芜湖公司的厂房设计、生产设备参照当时最先进、最前沿

的标准，因此能够为高规格芯片生产提供优质的硬件保障。二是高端设备的规模。目前德豪润达已拥有

来自德国和美国的 90多台MOCVD设备，代表了整个中国大陆 LED芯片技术的最高水平。公司相继在
珠海、芜湖、深圳、扬州、大连、蚌埠、中山建立 LED研发和生产基地；形成了以芯片为主导、涵盖
外延片、芯片、封装模组、照明应用产品和服务的全产业链协作平台，成为拥有自主知识产权的品牌。
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第二，管理、营销能力不断提升。在质量与安全管理方面，德豪润达通过了 ISO9001、ISO14000、
2004质量管理体系认证、OHSAS18000、1999职业健康安全管理体系认证等国际普遍认可的认证体系；
在成本控制方面，德豪润达通过材料替代、提高议价能力、革新生产技术、变革管理手段、改进工艺

流程等途径，形成了独特的成本管理优势。在组织效率方面，德豪润达通过引入 ERP系统、OA系统、
MES系统、CRM系统，提升企业信息化建设水平，提高了工作效率。同时，公司通过收购形成了覆盖
国内外的分销渠道，完成 了 LED全产业链的品牌布局。

第三，小家电与 LED双主业协同发展。在 LED领域，德豪润达通过密集的人力、技术和资金，展
开全产业链布局，获取关键技术和核心零部件制造能力，打破了飞利浦与日亚等芯片巨头的技术垄断，

在 LED行业为自身争取了更多的话语权。可以说，德豪润达成功占领了 LED行业的制高点，直接与其
他国际巨头在国际市场竞争。如：AEG、whirlpool品牌出口到美国、欧洲和日本，NVC品牌则出口到
“金砖国家”。LED业务的迅速发展使公司原有的小家电业务也重获新生，小家电产业不再承担销售收
入与销售利润重担，在订单选择、产品价格、产品种类上有了更多的话语权，有条件选择更加优质的客

户与订单。借此契机，公司大力调整小家电客户结构和产品结构，一方面淘汰了一大批利润率低、附加

值低、工艺难度高的小家电产品，集中优势产能全力打造公司具有核心竞争力的主流产品；另一方面加

大力度开发新兴客户，改善现有客户结构，使公司不再依赖大客户订单。转型之后的德豪润达在小家电

和 LED两个业务上均实现了盈利，见表 2。
四、总结

德豪润达的跨产业升级过程是对本文命题的证明。首先，德豪润达立足于小家电与 LED相关性
资源，实现了新老产业之间的联动与相互促进。其次，通过多次收购获取核心技术、人才、品牌和渠道

等战略性资源，促进跨产业升级。再次，在产业布局方面，从一开始从事生产制造环节到涉足高附加值

的技术研发、品牌与渠道环节，做到全产业链发展。最后，德豪润达的升级结合了多种路径。通过给国

外客户代工小家电产品和 LED产品，进行 OEM的多元化发展；通过技术创新、收购核心技术、收购品
牌和渠道等方式向ODM、OBM转型；立足于原有资源和能力，从小家电向 LED转型，进行跨产业升级，

领域 时间 内容 性质 效果

小家电
2004年

7月
收购美国著名家电品牌ACA（北
美电器）70%股权 并购

取得 ACA在亚太地区的品牌使用权，进军国内高
端小家电市场

LED

2009年
7月

全资收购了深圳锐拓显示技术
有限公司

并购
将其品牌“Retop”纳入集团品牌体系中，成为公
司在 LED显示屏市场上的最主要商标

2011年
10月

与德国伊莱克斯公司签署《品牌
许可协议》

战略合作
获得 AEG品牌授权，共享 AEG品牌的全球市场
资源

2012年
2月

与日本双鸟公司签署《照明业务
合作方案》

战略合作 进入日本市场；合作研发新系列的 LED照明产品

2012年
12月 收购雷士照明 20.5%股权 并购 获取雷士照明的品牌及其国内外分销渠道

2013年
1月 与惠而浦签订《品牌特许协议》 战略合作 取得惠而浦北美地区的照明产品品牌使用权

资料来源：根据公司调研、公司年报整理。

表 1                                              德豪润达品牌和渠道并购与战略合作行为

行业 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年

小家电行业 20.01% 15.40% 15.96% 18.39% 16.84% 16.78%

LED行业 38.77% 29.58% 38.40% 33.83% 25.84% 25.95%

合计 21.72% 17.48% 22.71% 24.08% 21.01% 21.48%

表 2                                德豪润达小家电及 LED业务营业利润率（2009—2014年）

资料来源：根据公司年度业绩报告整理。
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实现小家电与 LED双主业协同发展。
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    Based on the new perspective of technological level of import-and-export commodities, this paper empirically 
analyzes the infl uence from the technology content of Chinese goods imports on the transformation of China's 
industrial economy development pattern from 2001 to 2011, and on the overall industry level, different types 
of industry level, different types of commodity level, and other industries imports level. The research results 
show that the rise of China’s technological level of import commodities can accelerate the transformation of 
China's industrial economy development pattern; and the effect in capital-intensive industries is quite signifi cant. 
Capital-intensive industries should import more intermediate goods and consumer goods, while labor-intensive 
industries should import more intermediate goods. The improvement of the technological level of import 
commodities in capital-intensive industries is conducive to the transformation of development pattern not only 
of their own industries, but also of labor-intensive industries. The robustness check proves the robustness of 
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