
广州互太纺织的绿色升级之路 
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广州互太简介 

• 成立于1987年，位于广州市南沙开发区，是一家香港独资企业。 

• 中高档面料生产商，生产销售各类针织中、高档织物面料，是国

际众多知名品牌的面料供应商。95%以上的产品销往欧美及日本

市场 

• 奉行节能环保的生产理念。经过多年经营，各项污染物排放指标

均低于全国及广东省标准。 

• 其绿色运作成果显著。金融危机期间，逆势而上，订单量创历史

新高。2008年盈利4.29亿港元。2015年盈利12.94亿港元 
 



广州互太绿色运作现状与新发展（更新） 

2013年 

• 2011年—2013年期间，互太公司研发投入达6.8亿元人民币，占整个
销售收入的4.5%，还获得了5项实用新型专利授权。公司在环保节能
的投资上超过了6000万美元 

• 成为14家全国首批纺织行业节能减排示范企业之一，其节能减排技术
取得的成效获得国家认可 

• 获全球有机纺织品认证标准（GOTS)，表明其污水处理厂、化学原料
的使用、操作工艺均达到国际一流水平 

 



广州互太绿色运作现状与新发展（更新） 

2014年 

• 从2008年—2014年，互太持续进行节能环保。能源节省方面，单位产
品标准煤耗（tce/吨布）下降27.1%，单位产品电耗（kw.h/磅布）下降
3.9%，单位产品水耗（kg水/kg布）下降59.4%，单位产品CO2排放量
下降18.2%； 

• 与此同时，互太的资源水平不断提升，2008-2014年，人均产值上升
109.9%，单位土地面积产值上升54.8%，生产效率更是从2008年的
7400人减到2014年的4600人。 



广州互太现状与新发展（更新） 

2014年 

• 互太公司还积极采取新的环保措施，建设新的绿色生产项目，2014年
开始，互太投资建设太阳能光伏发电设施、LED节能灯，进一步降低
生产能耗。是行业内率先发展太阳能生产的企业。 

• 互太公司环保项目的涵盖范围也不断扩大。在降低能耗、减少污染的
同时，互太顺应时代潮流，研发减缓温室效应的新技术。自2010年起，
互太建立低碳纺织工程技术研发中心，主要研究低碳材料及低碳生产
工艺。截止2013年，该举措取得重大成效，温室气体排放量大幅下降，
与2009年相比，单位产品温室气体排放量下降16.6% 



广州互太现状与新发展（更新） 

2015年 

• 节能减排成果受到国际认可，获美国自然资源保护委员会与世界银行
联合颁发的最佳节水节能收益企业奖以及最佳创新节能实践企业奖 

• 开始对番禺厂房进行又一次的升级，升级涵盖污水处理设备、发电机
组、生产设备等 



广州互太现状与新发展（更新） 

2016年 

• 从2016年开始，广州互太年度报告中增加环境、社会及管制报告，呼吁全社会
对其绿色运作工作进行监督。通过查阅该报告，我们发现互太2016年在以下两
个方面表现突出： 

1、节约能源方面： 

  ①番禺厂区共消耗180300吨标准煤，全年节煤13000吨单位产品能耗较2014年下
降6.1%； 

  ②全年节水20000吨，单位产品耗水量较上年下降2.2% 

  ③积极使用清洁能源，在行业内率先使用太阳能2014年开展实施的太阳能光伏发
电、LED节能灯、太阳能中温蒸汽等投入使用，降低石化能源使用，降低温室气体
排放。温室气体排放较上年下降23524吨。 



广州互太现状与新发展（更新） 

2016年 

2、环境保护方面方面： 

     ①提高原煤采购标准，采购含硫量更低的优质煤，锅炉废气提标改造工程，热电
锅炉废气较上年相比二氧化硫排放量下降180.2万吨 

    ②新增全新的污水处理设备（污水处理生化段磁力鼓风机）、开展建设新的污水
处理厂，实现能源节约20%    

    ③积极使用清洁能源，在行业内率先使用太阳能2014年开展实施的太阳能光伏发
电、LED节能灯、太阳能中温蒸汽等投入使用，降低石化能源使用，降低温室气体排
放 



广州互太绿色运作现状与新发展（更新） 

2016年 

• 2015年9月越南工厂开始投入运营，2016年实现满载运营，其产能
占互太纺织产能12% 

• 越南厂每季度开展环境评估分析，确保其运营不会对环境产生不利
影响，并非常重视减少、回收再利用废弃物。尼龙等边角编织物循
环使用作清洁用途、污水处理所产生的淤泥作为生物燃料利用、锅
炉产生的废渣回收作其他行业原材料使用。目前做到淤泥零排放，
锅炉废渣悉数被第三方工厂使用 

• 越南工厂也非常注意从源头进行绿色运作，燃料用煤均为含硫和产
烟较少的优质煤，从源头减少废气的排放。目前互太越南工厂废气
排放水平低于当地标准。 
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绿色运作的外部环境与内部条件 1 



P E 

S T 

 互太纺织实行绿色运作的外部环境 

国家政府不断收紧环保条

例，提倡低碳经济和节能

环保 

Eg.《纺织工业调整及振兴

规划》 

生态环境方面，全球资源

紧缺，环境污染严重； 

社会方面，全球环保共识

增强，客户对环保的要求

高 

国外市场对供应商的环保技

术要求日益提升； 

面临来自东南亚纺织品企业

的挑战。 

人口红利逐渐消失，劳动力

价格上升，资源约束加大 

新工艺的研发，增强企业环
保能力，帮助企业全面提升
产品品质，提高产品竞争力， 



互太纺织实行绿色运作的内部条件 

有形资源 

财务资源 

物质资源 

无形资源 

技术资源 

商誉资源 

企业文化资源  



2 绿色运作与企业价值 2 



 企业基础设施升级。 

    建立污水处理厂、烟气处理厂。 

     使用自动化设备，提高染整一次成功率，减少资源浪费 

 原料采购。 

     采购低硫量煤 

     采购无磷助染剂 

 技术开发，升级工艺。 

      将染色-干布-定型工艺缩短为染色-定型，减少能源消耗 

      研发人造棉抗起球、织物染色前处理两项专利技术 

 后续环节资源回收再利用 

     污水、废气、废物再利用 

全产业链绿色运作 



 工艺流程改造 

     广州互太通过对传统工艺进行改造，开发出自己的专利

工艺。提高了制造环节的产品附加值。 

 

 向微笑曲线上下游转化 

• 研发方面：新型布料的推出（抗菌、排汗、抗紫外线），

为产品带来了独有的差异化竞争优势 

• 营销方面：通过国际环保认证，使之符合欧美及日本高端

市场客户的要求，避免参与低端市场激烈的价格战 

绿色运作提升企业价值——利用微笑曲线分析 



绿色运作积累的资源与能力 3 



绿色运作给企业带来的优势 

 
 

加大节能技术研发
投入、改造工艺流
程等降低能耗、提
高效率，并通过资
源的回收再利用发
展循环经济。 

通过环保采购、节
能清洁生产、国际
环保认证等产品质
量和环保要求。提
高产品竞争力 

提
高
附
加
值

 
降

低
成
本

 



绿色运作给企业带来的能力 

 
 生产

能力 
营销
能力 

资源
能力 

科研
开发
能力 

企业
文化 

新技术的运用让企业
的生产效率大大提高 

作为行业的领头人，互太拥
有与资源供应者讨价还价的
能力； 

新技术的运用也让互太获得
了无形的产品专利资源，环
保的举措让互太拥有了无形
的商誉资源 

通过提升产品的附加值，互太更好
地找到了适合自己的市场定位，并
且成功把握了细分市场 

互太的绿色生产理念，深入生产、
管理、绩效考核各个方面 



企业社会责任与绿色之路 4 



为什么纺织业应当做环保 

 原有发展方式
难以为继 

• 资源禀赋条件发
生重大变化 

• 资源约束加大 

• 劳动力价格上升 

• 高投入高消耗偏
重数量扩张的发
展方式难以为继 

相应国家号召 

• 2015年1月1日，新
环保法颁布实施，
环保法律与时开始
服务于公众对于依
法建设“美丽中国”
的期待 

企业的社会
责任 



绿色生产：所有企业的社会责任 
——企业社会责任三层模型的分析 

最低层：法规层级 

这一层级对企业社会责任性行为的供给的强
制性最强，在这一层级上企业是严格按照法
律和规章的规定行事的。属于服从性的行为。
通过强制企业进行某些社会投入，例如控制
污水和废气的排放，整个社会的福利得到了
增长。同时。企业履行这一层级上法律与规
章的要求也保护了股东的利益。 

绿色生产：企业必须服从相关环保法律法规
的规定 

 



绿色生产：所有企业的社会责任 
——企业社会责任三层模型的分析 

第二层：标准层级 

其中的企业社会责任行为则属于依从性行为，是
按照社会风俗习惯(可称为社会标准)、行业标准
行事的。虽然风俗、习惯和标准不会对企业的社
会责任行为的供给产生如法律般的硬性要求，而
且有时风俗、习惯和标准也是可以改变的，但大
多数情况下如果不依从行事的话，企业就可能得
不到消费者的认可或从市场的竞争中被排挤出去，
所以企业一般都会选择依从行事。 

绿色生产：像本案例的互太，通过绿色生产，降
低成本、提升产品附加值，在行业中更有竞争力，
当行业中较多企业遵循绿色生产原则，而获得长
足发展时，不遵守绿色生产的企业就会被淘汰。 



最高层：战略与道义层级 

绿色生产：所有企业的社会责任 
——企业社会责任三层模型的分析 

战略与道义层级绿色生产：战略区包括的行为是那些管理者基于

战略意义上的考虑而采取的行动。是对消费者、竞争者、雇员、

法律等内外部压力所做的积极的反应。从长期意义上讲能够增加

股东财富。当其他企业也纷纷仿效这一革新行为时。个别企业在

战略区的社会责任性行为就会趋于向下方层级转移，甚至这一实

践会成为一项标准。 

右边道义区中包括的行为是管理者基于其自身的价值判断而实施

的行为。这些行为是由管理者的道义责任决定的。 

绿色生产：战略层面，企业绿色生产可以使企业获得可持续性的

发展；从道义的角度，是道德对企业管理者的要求，绿色生产有

利于社会。 

 



广州互太的未来战略 5 



扩大内地市场
销售比重 

建立越南生产
制造中心 

整合并购上下
游产业 

组成纺织业企
业联盟 

战略目标 

战略目标：扩大在大陆的市场，通过降低劳动力成
本和提高环保技术能力获取竞争优势 



提高内销比重， 

平衡大陆与海外市场 

先进入珠三角地区的市
场，再扩张至全国 

重点开拓销售渠道 

（开拓国内销售的渠道） 

吸引营销方面的人才，
组建内销团队，深入了

解大陆市场 

1、提高内销比重、平衡大陆与海外市场 
 



2、在越南建工厂，为越南生产制造中心打基础 
 

我国土地资源价格上升、劳
动力成本上升 

01 

02 
获取越南劳动力廉
价的优势来降低生
产成本 

03 

以越南为中心打通
东南亚市场，整合
大陆和东南亚市场 
 



图表来源：http://zh.tradingeconomics.com/vietnam/gdp-growth 

                  http://www.haojingui.com/gdp/1761.html 

 

 

http://zh.tradingeconomics.com/vietnam/gdp-growth
http://zh.tradingeconomics.com/vietnam/gdp-growth
http://zh.tradingeconomics.com/vietnam/gdp-growth
http://www.haojingui.com/gdp/1761.html


3、对产业上下游进行并购整合，将产业链延伸到印
染、纺纱等环节 

1 
在产业链中拥有更多资源，实现上下游联合生产，降低
生产成本 

2 获得更大的竞争灵活性，降低不确定性和信息不对称 

3 通过纵向整合构建一套研发体系，更好地发挥绿色生产
优势 



4、与大陆企业建立战略联盟 

共同研发较为高端的环
保高科技纺织品 

通过打造共同利益防止
在向内销转型中产生恶

性竞争 

增加对政府、行业标准
及市场的影响力 

尹惠来：未来，互太还要坚持

走生态文明发展道路，保持住

我们的发展优势地位，加快转

型升级步伐，深化内部改革，

加大节能减排力度，用先进的

设备和技术、创新的理念，让

企业获得更大的效益，赢得更

多的市场份额。 



案例拓展 

纺织业转型升级 
1 

劳动密集型企业转型升级 
2 

劳动密集型企业转型升级 
3 



纺织业转型升级 6 



纺织行业现状 

• 主要以对外出口为主，但数额有所下降，呈现出口转内销趋势 
 



纺织行业现状 

• 人口红利优势不再，以及各项成本上升，我国纺织企业面临成本压力  

 

 

 

在国内煤价降至十年最低情况下，工业用电价格并未联动下调，
国内电价已是越南、美国等地近2倍。劳动力成本持续提升，

据中国纺织工业联合会调研样本企业数据显示，当前人均月工
资约3330元，是越南的2～3倍，孟加拉的近5倍。 

 

据Wind数据，在A股上市的36家纺织企业中，上半年有10家
处于亏损，亏损比例超过25%；而在2010年却只有1家纺织企
业亏损。2016年上半年，上市纺织企业的净利润也延续了前
三年的下跌走势，净利润同比下降超过一成。 



纺织行业现状 

• 企业管理信息化程度不高，许多企业无法适应当下订单“短频快”
趋势 

 

• 环保形势严峻，企业落后产能需要升级或淘汰 

 

 

• 我国纺织企业以代工为主，缺乏自主品牌，利润相比台湾较低 

 

 

 



技术创新与绿色环保 

 
（1）引进国外先进的技术与设备，或者自主研发环
境友好型的生产设备，减少废料排放和提高回收率。 

（2）产业链资源整合，通过技术共享、共同研发、
合作管理、全程监督，打造绿色产业链。 

 



提高生产效率和资源的利用率，注

重产品质量 

 

 
（1）信息技术渗透到纺织产业内部，产业链内实现
信息共享，引进先进的管理信息系统，使产业链管理
标准化，电子化，提高管理的效率。 

（2）中国纺织业应从追求数量转变到追求质量，生
产上注重质量管理。 

 



市场导向与品牌意识 

 

 

（1）中国纺织业应从代工生产转变自主开发设计生产，
以营销为导向，关注消费者需求，明确目标客户。 

（2）与档次更高的品牌合作，或者自主创新，打造自己
的品牌。品牌一旦塑造，企业形象、产品形象将深入人心，
获利能力将得到提升。 

 



市场导向与品牌意识 

 

 

提高生产效率和资源的利用率，注

重产品质量 

 

 

技术创新与绿色环保 

 



劳动密集型产业转型升级 7 



降低成本 
提高产品
附加值 

向微笑曲
线两端发

展 



1、继续沿用成本领先战略 

1 
企业向东南亚地区、我国中西部地区等劳动力价格较低
的地区转移 

2 以技术替代劳动力 

中西部地区虽然土地成本低、劳动力成本低，但产业链不
完善，政府缺乏效率。 

2006年工业经济研究所的调查也显示，企业投资地点选择时
最看重的因素就是政府效率。为使东部劳动密集型产业能有
效向中西部转移，中西部地方政府要加强自身建设,提高政府
行政效率。 

 

 



2、提高产品附加值 

企业可以提高产品质量、发

掘产品特色、完善服务等方

式。将加工环节做到极致，

以提高制造环节的附加值。 

虽不能在产业上游的研发设

计及下游的营销环节实现突

破，但能够在短期内大幅提

高附加值和利润 



2、提高产品附加值 

企业通过引进先进技术、设备、
生产工艺，培养高素质人才，提
高产品质量 

提高 

质量 

注重 

服务 

挖掘、开发产品特色，
形成差异化优势 

完善服务理念，做好售后服
务，加强与顾客的沟通 

政府则可以通过提高质量标准、提

高环保排放标准等措施，倒逼企业

提高生产质量 

差异 

化 



3、向微笑曲线两端攀升 

企业从生产流程中游的低附加值端——组装生产，向上下游价值链的高

附加值端转化升级。 



提高创新能力 

提高营销能力 

攀升 

企业方面： 
 加大研发、设计投入 
 吸引、培养高素质人才 

 收集市场信息，洞察市场需求 
 提高运营管理能力，学习经营品牌 
 完善对渠道的铺设和管理，获取渠

道优势 
 

【政府方面】 
 消除制度性障碍 
 创造公平的市场环境 
 推行优惠、鼓励政策 
 
 

3、向微笑曲线两端攀升 



政府如何引导高耗能高
污染企业转型 
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政府如何在高耗能高污染企业转型中发挥
引导作用？ 

税收 

政府
采购 

财政
贴息 

制定
标准 

政府投
资 



政府如何在高耗能高污染企业转型中发挥
引导作用？ 

对节能效率高但因价格等因素市场占有率较低的重大节能减排设备和产品，国

家在一定期限内实行增值税减免等税收优惠政策。对产品生产过程中消耗能源

水平不同的产品征收差别税率，提高能源消耗量较大的产品消费税税率，适当

降低能源消耗量较少的产品消费税税率。增设大气污染税、水污染税、垃圾税

等环保税，税率可以根据不同地区、不同行业污染的机会成本不同采取差别定

额税率等。 

 

政府投资 

通过预算内投资、新增中央投资和中央财政专项资金对产业结构调整优化予以

财政支持，发展高技术产业，促进传统产业升级，提高高新技术产业比重。 

税收 



政府如何在高耗能高污染企业转型中发挥
引导作用？ 

为鼓励商业银行增加对企业的节能减排贷款，为企业提高能源使用效率、开发

利用清洁能源和可再生能源提供信贷支持，降低企业节能减排资金成本，可以

采取财政贴息方式进行引导。由政府预算安排资金，对节能减排用途的企业项

目贷款由政府代企业支付部分或全部贷款利息，贷款人本身只负担本金和剩余

利息偿还。 

 

政府采购 

政府可发挥宏观调控作用，选择采购社会需求大且节能的产品。这样可以影响

节能产品价格，支持并鼓励企业生产节能产品。同时，对购买使用节能产品和

设备的居民、企业等用户直接给予财政补贴，吸引用户购买节能产品。 

财政贴息 



政府如何在高耗能高污染企业转型中发挥
引导作用？ 

引导制定行业标准，推动行业技术/环保认证 

 
政府可引导行业内多家企业共同商讨，建立行业的共同标准，并由政府或第三

方进行技术或环保认证。将产品按技术或环保分成不同的等级，使高技术含量

或环境友好型的产品与技术含量低或对环境污染大的产品区分开来，提升产品

附加值，推动企业自觉提高其产品技术含量，减少对环境的污染。 
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